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1. Цель реализации программы
Цель: качественное изменение профессиональных компетенций, необходимых для выполнения следующих видов профессиональной деятельности в рамках имеющейся квалификации:
· организация и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства для обеспечения конкурентоспособности предприятия в современных условиях; 
· повышение эффективности функционирования аграрного сектора.
2. Требования к результатам обучения.

В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие знания и умения, необходимые для качественного изменения компетенций, указанных в п. 1:
Слушатель должен знать:
- постановления, распоряжения, приказы, другие руководящие и нормативные документы вышестоящих и других органов, касающиеся вопросов сельскохозяйственного производства и деятельности организации;
- современное состояние и перспективы развития АПК в рамках реализации государственных и областных программ;
- организацию и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.): сельскохозяйственные потребительские кооперативы, опыт создания и функционирования фермерских кооперативов, межфирменные объединения, холдинговые структуры в агропромышленном комплексе;

- основы инвестиционной политики;

- основы менеджмента и маркетинга;

- бизнес-планирование в организациях АПК;

- организация финансов предприятия;

- правовое регулирование хозяйственной деятельности;

- налоговую политику в сфере АПК;
- агроэкологию;
- технику безопасности.
Слушатель должен уметь: 

- применять инновации в рамках мероприятий по эффективному развитию сельских территорий;

- уметь организовать и повышать эффективность различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.);

- уметь применять принципы и методы менеджмента в системе управления предприятием;
- проводить исследование рыночной конъюнктуры;

- организовать гибкое реагирование производства, внедрять инновации в производственный процесс, планировать систему маркетинга с целью стимулирования сбыта;
- осуществлять выбор наиболее предпочтительной стратегии ценообразования;

- уметь планировать производство и сбыт, проводить описание опера​ционных затрат и налоговых выплат;

- уметь составить финансовый анализ инвестиционного проекта;

- уметь составить бизнес-план, готовить аналитическую информацию и данные вари​антов стратегических планов для разработки бизнес-плана.
3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

УЧЕБНЫЙ ПЛАН
«Эффективные организационные, экономические формы агропромышленного производства и кооперации» 

Цель: совершенствование профессиональных знаний и навыков руководителей и специалистов АПК по эффективному управлению  

Категория слушателей: руководители и специалисты сельскохозяйственных организаций

Срок обучения: 72 часа, 2 недели

Форма обучения: с отрывом от  работы

Режим занятий: 6-8 часов в день

	№

п/п
	Наименование разделов

 и  дисциплин
	Всего часов
	Лекции
	Практи-ческие

занятия
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Состояние и перспективы развития АПК 
	2
	2
	
	

	2
	Организация и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.)
	16
	10
	6
	

	3
	Инвестиционная политика. 
	4
	2
	2
	

	4
	Менеджмент и маркетинг
	12
	8
	4
	

	5
	Бизнес-планирование в организациях АПК
	14
	8
	6
	

	6
	Финансы
	4
	2
	2
	

	7
	Правовое регулирование хозяйственной деятельности
	8
	6
	2
	

	8
	Налоговая политика в сфере АПК
	4
	2
	2
	

	9
	Агроэкология
	2
	2
	
	

	10
	Охрана труда и техника безопасности
	4
	2
	2
	

	11
	Итоговая аттестация
	2
	
	2
	дифференцированный зачет

	
	Итого
	72
	44
	28
	


УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
«Эффективные организационные, экономические формы агропромышленного производства и кооперации» 

Цель: совершенствование профессиональных знаний и навыков руководителей и специалистов АПК по эффективному управлению  

Категория слушателей: руководители и специалисты сельскохозяйственных организаций

Срок обучения: 72 часа, 2 недели

Форма обучения: с отрывом от  работы

Режим занятий: 6 часов в день

	№

п/п
	Наименование разделов

 и  дисциплин
	Всего часов
	Лекции
	Практи-ческие

занятия
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Состояние и перспективы развития АПК 
	2
	2
	
	

	2.
	Организация и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.)
	16
	10
	6
	

	2.1.
	Сельскохозяйственные потребительские кооперативы.
	4
	2
	
	

	2.2.
	Опыт создания и функционирования фермерских кооперативов.
	6
	4
	3
	

	2.3.
	Межфирменные объединения, холдинговые структуры в агропромышленном комплексе.
	6
	4
	3
	

	3.
	Инвестиционная политика. 
	4
	2
	2
	

	4.
	Менеджмент и маркетинг
	12
	8
	4
	

	4.1.
	Системный подход в менеджменте. 
	3
	3
	
	

	4.2.
	Сущность маркетинга. Принципы и методы маркетинга. Роль рекламы.
	5
	2
	3
	

	4.3.
	Цена как инструмент управления маркетингом. Выбор стратегии ценообразования.
	4
	3
	1
	

	5.
	Бизнес-планирование в организациях АПК
	14
	8
	6
	

	5.1.
	Бизнес-планирование в агропромышленном производстве.
	1
	1
	
	

	5.2.
	Инвестиционный и операционный планы.
	3
	2
	1
	

	5.3.
	Финансовый анализ инвестиционного проекта.
	3
	2
	1
	

	5.4.
	Управление реализацией проекта.
	2
	2
	
	

	5.5.
	Расчет и оформление бизнес-плана. Презентация проекта.
	5
	1
	4
	

	6.
	Финансы
	4
	2
	2
	

	7.
	Правовое регулирование хозяйственной деятельности
	8
	6
	2
	

	7.1.
	Юридические лица в АПК.
	1
	1
	
	

	7.2.
	Новое трудовое законодательство.
	3
	2
	1
	

	7.3.
	Земельный кодекс. Право собственности и другие вещные права на землю, земельные споры, плата за землю, мониторинг земель.
	3
	2
	1
	

	7.4.
	Новое в лесном законодательстве. Административное право.
	1
	1
	
	

	8.
	Налоговая политика в сфере АПК
	4
	2
	2
	

	9.
	Агроэкология
	2
	2
	
	


	10.
	Охрана труда и техника безопасности
	4
	2
	2
	

	11.
	Итоговая аттестация
	2
	
	2
	дифференцированный зачет

	
	Итого
	72
	44
	28
	


3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Учебная программа
ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
1. Состояние и перспективы развития АПК.
2. Организация и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.).

2.1. Сельскохозяйственные потребительские кооперативы.
2.2. Опыт создания и функционирования фермерских кооперативов.
2.3. Межфирменные объединения, холдинговые структуры в агропромышленном комплексе.
3. Инвестиционная политика.

4. Менеджмент и маркетинг.

4.1. Системный подход в менеджменте. 

4.2. Сущность маркетинга. Принципы и методы маркетинга. Роль рекламы.

4.3. Цена как инструмент управления маркетингом. Выбор стратегии ценообразования.

5. Бизнес-планирование в организациях АПК.

5.1. Бизнес-планирование в агропромышленном производстве.
5.2. . Инвестиционный и операционный планы.
5.3. Финансовый анализ инвестиционного проекта.
5.4. Управление реализацией проекта.
5.5. Расчет и оформление бизнес-плана. Презентация проекта.
6. Финансы.

6.1. Организация финансов предприятия.

6.2. Роль государственного бюджета в финансовой деятельности предприятий.

6.3. Основные принципы финансирования и кредитования капитальных вложений.
6.4. Оборотные средства предприятий, система их финансирования и кредитования.

7. Правовое регулирование хозяйственной деятельности.

8. Налоговая политика в сфере АПК.

9. Агроэкология.

10. Техника безопасности.

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ

1. Состояние и перспективы развития АПК.
Состояние и перспективы развития АПК. Современное состояние агропромышленного комплекса России. Новгородской области. Государственная политика, направленная на дальнейшее развитие сельского хозяйства. Региональные программы развития АПК Новгородской области. Мероприятия по эффективному развитию сельских территорий.

 2. Организация и повышение эффективности различных форм агропромышленного производства (холдинги, компании, кооперативы и т.д.).

2.1. Сельскохозяйственные потребительские кооперативы.


Виды и формы потребительских кооперативов, их классификация. Особенности формирования и функционирования Понятие и особенности потребительских кооперативов. Их классификация. Особенности формирования и функционирования потребительских кооперативов.

Место, роль и функции торгово-закупочных, снабженче​ских и сбытовых кооперативов в формировании рынка инфраструктуры АПК.

Виды сервисных потребительских кооперативов по на​правлениям их деятельности, по выполнению работ (мелиоративные, транспортные, ремонтные, строительные, по внесению удобрений и ядохимикатов, по электрификации, в племенном деле, ревизионные и т.д.). 

Кооперативы в сфере кредита и страхования. Сущность и функции кредитной и страховой кооперации. Механизм формирования и особенности функционирования кредитных кооперативов. Опыт развития сельской кредитной кооперации в отдельных регионах России.

2.2. Опыт создания и функционирования фермерских кооперативов.

Роль межфермерской кооперации в развитии фермерского уклада в России. "Федеральная целевая программа развития крестьянских (фермерских) хозяйств и кооперативов на 1996-2000 годы" и ее роль в развитии межфермерской кооперации.

Межфермерские кооперативы (ассоциации, союзы фермеров), их место в развитии и поддержке КФХ России. Направления кооперации крестьянских хозяйств (по производству-продукции, переработке и сбыту продукции, приобретению и использованию техники, созданию кредитных кооперативов и страховых компаний).

Формы кооперации крестьянских хозяйств: первичные крестьянские ассоциации, производственные кооперативы, потребительские (обслуживающие) кооперативы.

Условия создания и территориального размещения крестьянских кооперативов. Механизм внутрикооперативных взаимоотношений.

Меры и направления экономической поддержки фермерских кооперативов (финансирование региональных программ развития фермерской кооперации; льготное кредитование  кооперативов;  льготное  налогообложение  и   др.)

2.3. Межфирменные объединения, холдинговые структуры в агропромышленном комплексе

Интегрирование как процесс развития организационных инноваций. «Мягкие» формы интеграции, создание межфирменных сетей в агропромышленной сфере. Формы и механизм сетизации. Модели формирования «мягко» интегрированной агрохолдинговой сети. Развитие МТС в системе агрофирм.

3. Инвестиционная политика

Концептуальные основы управления инвестиционным процессом. Теоретико- методические основы эффективности инвестиций. Особенности формирования инвестиционной политики. Перспективы развития инвестиционной сферы. В агропромышленном комплексе России. Анализ инвестиционной активности. Этапы инвестиционного проектирования. Интересы субъектов инвестиционной деятельности. Требования предъявляемые к инвесторам и партнерам по бизнесу. 

4. Менеджмент и маркетинг

4.1. Системный подход в менеджменте.

Сущность, цели и задачи менеджмента. Система управления как структура и как процесс: управляемая и управляющая подсистемы. Принципы и методы менеджмента. Связь менеджмента с микроэкономикой, психологией, социологией, организацией производства, финансами и другими науками. Специфика менеджмента в АПК. Организация как функция менеджмента. 

4.2. Сущность маркетинга. Принципы и методы маркетинга. Роль рекламы.

Определение маркетинга. Маркетинг как образ мышления. Цель маркетинга. Маркетинг как образ действия. Исследование рыночной конъюнктуры. Сегментация рынка. Гибкое реагирование производства. Инновация. Планирование. Задачи и роль рекламы в системе маркетинга. Стимулирование сбыта. Направленность рекламы и ее виды. Закон о рекламе в РФ.

4.3. Цена как инструмент управления маркетингом. 
Выбор стратегии ценообразования.

Взаимосвязь цены и спроса потребителя. Влияние монополии на установление цены. Влияние конкуренции на цены. Формирование цен на различных стадиях жизненного цикла товара. Стратегия ценообразования. Выбор наиболее предпочтительной стратегии ценообразования.

5. Бизнес-планирование в организациях АПК

5.1. Бизнес-планирование в агропромышленном производстве
Цели бизнес-планирования. Бизнес-план как финансо​вая модель предприятия. Жизненный цикл проекта и сроки его окупаемости.

Виды и особенности бизнес-планов: на мероприятие, на отдельный цикл производства и реализации продукции (в т.ч. обоснование возвратности товарного кредита), на отдельный объект в действующем предприятии, на создание нового или развитие действующего предприятия в целом. Структура и типовое содержание разделов бизнес-планов. Организация разработки бизнес-планов на предприятии. Подготовка аналитической информации и данных вари​антов стратегических планов для разработки бизнес-плана. Программные продукты автоматизированного расчета бизнес-планов.

5.2. Инвестиционный и операционный планы.
Инвестиционный план. Описание активов и ресурсов в инвестиционном плане. Амортизация, модернизация и ликви​дация активов. Планирование производства и сбыта, описание опера​ционных затрат и налоговых выплат.
5.3 Финансовый анализ инвестиционного проекта.
Распределение прибыли. Доходы участников инвести​ционного процесса. Финансовый анализ вариантов проекта. Оценка бюджетной и социальной эффективности про​екта. "Точка безубыточности". Расчет величин рисков инве​стиционного проекта. Гарантии. Залоговые операции. Страхование рисков.

5.4  Управление реализацией проекта.
Контроль хода реализации проекта. Учет отклонений. Пересмотр проекта в случаях опере​жающего развития.
5.5 Расчет и оформление бизнес-плана. Презентация проекта
Требования к оформлению проекта. Учет требований инвестора по предоставлению дополнительной информации. Коммерческая тайна проекта и ее защита.

Иллюстрации к проекту и представление компьютерной презентации.

Разработка инвестиционных предложений, ориентиро​ванных на поиск потенциальных инвесторов с помощью средств массовой информации или путем размещения ин​формации в различных отраслевых и международных фондах в сети Интернет. Подготовка доклада и организация презентации проекта.

6. Финансы.

6.1 Организация финансов предприятия.

Принципы, задачи и функции финансов. Организация финансового менеджмента в предприятии. Организация финансовых отношений предприятия. Формирование выручки, затрат, доходов и прибыли.  Финансовое планирование.
6.2. Роль государственного бюджета в финансовой деятельности предприятий.

Государственный бюджет как элемент финансовой системы. Финансовые отношения предприятий с бюджетом и внебюджетными фондами, кредитными и страховыми организациями. Государственный долг.

6.3. Основные принципы финансирования и кредитования капитальных вложений.

Целевое финансирование. Финансовое обеспечение инвестиций.

6.4. Оборотные средства предприятий, система их финансирования и кредитования.

Функции, принципы организации и кругооборот оборотных средств. Особенности кредитования предприятий различных отраслей. Финансовый аспект формирования и использования оборотных средств.

7. Правовое регулирование хозяйственной деятельности.

Юридические лица в АПК. Классификация по способам участия учредителей (участников) в имуществе юридического лица. И по цели деятельности. 

Новое трудовое законодательство. Трудовой договор, правовое регулирование рабочего времени и времени отдыха, оплаты и нормирования труда, трудовой распорядок. Ответственность сторон трудового договора.

Земельный кодекс. Право собственности и другие вещные права на землю, земельные споры, плата за землю, мониторинг земель.

Ответственность за правонарушения в области охраны и использования земель. Новое в лесном законодательстве. Административное право.

8. Налоговая политика в сфере АПК.

         Налоговый кодекс РФ. Изменения и дополнения в налоговом законодательстве. Налог на прибыль организаций. НДФЛ. НДС. Единый социальный налог. Сельскохозяйственный налог. Права и обязанности налогоплательщика, налоговых органов и должностных лиц. Налоговая декларация. 
9. Агроэкология.

           Предмет, цели и задачи агроэкологии. Краткая история агроэкологии. Агробиоценоз как искусственная экосистема. Продуктивность агроэкосистем. Круговорот веществ и потоки энергии в экосистемах. Системообразующие факторы и основные процессы в агроэкосистемах. Экологические последствия нарушения баланса веществ. Экологические проблемы сельского хозяйства. Биогенное загрязнение вод. Влияние загрязненной с/х продукции на здоровье человека. Пути решения агроэкологических проблем.
10. Техника безопасности.

         Правовые основы охраны труда и безопасности труда. Гарантии охраны труда отдельным категориям работников. Безопасность производства работ. Права работников на безопасные условия и охрана труда. Несчастные случаи на производстве, профессиональные заболевания: порядок расследования и учета, обязательное социальное страхование. Техника безопасности в растениеводстве.

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

1. Габричидзе Б.Н.  Административное право России: учебник /  Б.Н. Габричидзе, А.Г. Чернявский,  С.М. Кузнецов. – 2-е  изд., перераб. и доп. – М.: Проспект, 2009. – 688 с.

2. Государственная поддержка малых форм хозяйствования. – М.: МСХ РФ, 2011. – 208 с.
3. Девисилов, В.А.  Охрана труда:  учебник. / В.А. Девисилов.– 3-е изд., испр. и доп. – М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2008. – 448 с. – (Профессиональное образование).
4. Земельное право: учебное пособие / [Г.В. Чу3буков и др.] ; под ред.  Г.В. Чубукова, Н.А. Волковой,  В.В. Курочкиной. – 3-е изд., перераб. и  доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА: Закон и право, 2009. – 351 с.

5. Ивасенко А.Г.  Инновационный менеджмент: учебное пособие /  А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, А.О. Сизова. – М. : КНОРУС, 2009. – 416 с.

6. Калемина,  В.В. Договорное право : учеб. пособие / В.В. Калемина, Е.А. Рябченко. – 5-е изд., испр. и доп. – М.:  Изд-во «Омега-Л», 2009. – 256 с.

7. Крохина, Ю.А. Налоговое право: учебник для  вузов / Ю.А. Крохина. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. –  463 с.

8. Лукина А.В. Маркетинг: учебное пособие / А.В. Лукина. – 2-е изд. испр. и доп. – М.: Форум, 2008. – 240 с.

9. Макаров Н.Д.  Предпринимательское право: учебное пособие/  Н.Д. Макаров,  Е.А. Рябов. – 2-е изд., испр. и доп. – М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2009. – 256 с. – (Профессиональное образование).

10. Обеспечение конкурентоспособности производства молока в условиях роста экологических требований :  рекомендации / В.Н. Суровцев [и др.]. – СПб.: ГНУ СЗНИЭСХ, 2009. – 84 с.

11. Петрова, Ю.А.  Краткий курс по экологическому праву: учебное пособие / Ю.А. Петрова.- 2-е изд., стер. – М.: Изд-во «Окей-книга», 2009. – 127 с.

12. Региональная экономика: учебник / под ред. В.И. Видяпина и М.В. Степанова. – М.: ИНФРА-М, 2009. – 666 с.

13. Савицкая Г.В. Анализ производственно-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных предприятий: учебник / Г.В. Савицкая. – 3-е изд, доп. и  перераб.  – М.: ИНФРА-М, 2008. -  368 с.

14. Сельская экономика: учебник / под ред. проф.  С.В. Киселёва. – М.: ИНФРА-М,  2009.  – 572  с.  

15. Тарасова В.Ф. Налоги  и налогообложение : учебник / В.Ф. Тарасова, М.В. Владыка, Т.В. Сапрыкина, Л.Н. Семыкина ; под общ. ред. В.Ф. Тарасовой. – М. : КНОРУС, 2009. – 480 с.

Электронные ресурсы
1. Аграрное право. [Электронный ресурс] : учебник / под ред. С.А.  Боголюбова, М.М. Бринчук, Н.О. Ведышева. –  2011 // Правовая библиотека (ресурс удаленного доступа: свободный). – Режим доступа  http://all-books.biz/pravo-agrarnoe/agrarnoe-pravo-uchebnik.html
2. Адлер Ю.П. Система экономики качества [Электронный ресурс] / Ю.П. Адлер, С.Е. Щепетова. –  М.: РИА «Стандарты и качество» , 2005. – 163 с. – (Серия «Практический менеджмент»).

3. Баскакова О. В. Экономика предприятия (организации) [Электронный ресурс]: учебник /  О. В. Баскакова, Л. Ф. Сейко.  — М.: Издательско-торговая корпорация “Дашков и К°”, 2013. — 372 с.

4. Божук С. Маркетинг [Электронный ресурс]: учебник для вузов / С. Божук, Л. Ковалик, Т. Маслова [и др.]  – 4-е изд. Стандарт третьего поколения – СПб.: Питер, 2012. – 448 с.: ил. (Серия: «Учебник для вузов»).

5. Борисов Е.Ф. Экономика [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.Ф. Борисов. – М.: Юридическая фирма «КОНТРАКТ»; ИНФРА-М, 2012. – 256 с.

6. Все налоги России 2013[Электронный ресурс] / Виталий Семенихин. –  М.: Эксмо, 2012. – 2960 с. – Режим доступа  (онлайн)  http://www.rulit.net/books/vse-nalogi-rossii-2013-read-297853-3.html. Дата обращения 20.03.2014.
7. Гальчина О.Н. Теория экономического анализа [Электронный ресурс]: учебное пособие / О.Н. Гальчина, Т.А. Пожидаева. – М.: Дашков и К, 2009. — 236 с.
8. Губина О.В. Анализ финансово-хозяйственной  деятельности. Практикум  [Электронный ресурс]: учебное пособие / О.В. Губина, В.Е. Губин. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИД ФОРУМ, ИНФРА-М, 2012. – 192 с.– (Профессиональное образование). 
9. Дармилова,  Ж. Д. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров по направлению «Менеджмент»/ Ж. Д. Дармилова. — М.: ИТК«Дашков и К°», 2013. – 168 с.
10. Егоров, Ю.Н.  Основы маркетинга [Электронный ресурс]:  учебник / Е.И. Егоров. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 271 с. – (Высшее образование. Бакалавриат).  

11. Ефимова, Ольга Владимировна. Финансовый анализ: современный инструментарий для принятия экономических решений [Электронный ресурс]: учебник / О.В. Ефимова. – 3-е изд., испр. и доп. – М.: Изд-во «Омега-Л», 2010. – 351 с.: ил., табл. – (Высшее образование).

12. Карпов Э. А. Организация производства и менеджмент  [Электронный ресурс]:   учебное пособие  /  Э.  А.  Карпов.  —  4-е изд.,  стер. —  Старый Оскол:  ТНТ,  2010.  —  768 с.

13. Климова Н.В. Экономический анализ [Электронный ресурс]: учебное пособие  соответствует Государственному образовательному стандарту специальности 060400 «Финансы и кредит» и 060500 - «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» / Наталья Владимировна Климова  – СПБ.: Питер, 2010. – 210 с.

14. Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика [Электронный ресурс]:  учебное пособие / В.Г. Когденко, М.В. Мельник, И.Л. Быковников. – М.: ЮНИТИ, 2011. – 472 с.

15. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации. [Электронный ресурс]  /под ред.  В.Л. Гейхмана, Е.Н. Сидоренко. – М. : ЮРАЙТ, 2012.
16. Налоги и налогообложение [Электронный ресурс]:  учебник + практикум / С. Аксенов, Л. Битюкова, С. Заугольников  [и др.]. — Курск, РФЭИ, 2010. — 356 с. ; 217 с.

17. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 28.12.2013)(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.04.2014) [Электронный ресурс] // Консультант + . –  Режим доступа http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_157077/
18. Нормативные документы по охране труда  [Электронный ресурс] // Санкт-Петербургский НИИ Охраны труда [cайт]. – Режим доступа http://niiot.ru/doc/catalogue/doc_arc.htm
19. Организация  предпринимательской  деятельности [Электронный ресурс]:  учебное  пособие / С.М. Харова, И.С. Метелев, Б.Г. Хаиров. – Омск.: ООО «Омскбланкиздат», 2012. –  254 с.

20. Подоймо Л.П. Организационно–правовые формы предприятий [Электронный ресурс]: учебное пособие / Л.П. Подоймо, Л.М. Никитина; Воронежский ГУ.  –  Воронеж 2004. – 68 с.

21. Пономарев, С.В. Метрология, стандартизация, сертификация [Электронный ресурс]:  учебное пособие для вузов по специальности «Управление качеством» / С.В. Пономарев, Г.В. Шишкина, Г.В. Мозгова. – Тамбов : Изд-во ГОУ ВПО ПТУ, 2010. – 96 с.
22. Правовые основы охраны труда [Электронный ресурс] // ОТиПБ [сайт] ресурс удаленного доступа свободный. – Режим доступа http://www.beztrud.narod.ru/obuchmodul/bezop_truda7.html Дата обращения 12.12.2013.
23. Проблемы  и  перспективы  развития  АПК  в  инновационных  условиях [Электронный ресурс]:  сб. трудов ВГМХА. – Вологда: Молочное,  ИЦ ВГМХА. –  2011. – 142 с. 

24. Процедура проведения СОУТ (аттестация рабочих мест) [Электронный ресурс] // Центр экспертизы условий труда [сайт].– Режим доступа http://ceut.spb.ru/procedura-provedeniya-sout.html
25. Райзберг Б.А. Государственное управление экономическими и социальными процессами [Электронный ресурс]: учеб. пособие. — М.: ИНФРА-М, 2010. — 384 с. — (Высшее образование).

26. Севастьянова И.Г. Управление инновационной деятельностью : учебно-методическое пособие [Электронный ресурс] / И.Г. Севастьянова. – Пермь:  Изд-во Перм. ГТУ, 2010. – 56 с.

27. Сироткин, Сергей Александрович.  Экономическая оценка инвестиционных проектов: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Экономика и управление на предприятиях (по отраслям)» / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: ЮНИТИ-ДАНА,   — 311 с.  

28. Сотников Н.А.  Земельный налог [Электронный ресурс]: // Экономико-правовой бюллетень / Н.А. Сотников.  – 2010. –  №11. //  Правовая библиотека (ресурс удаленного доступа свободный). – Режим доступа http://all-books.biz/pravo-nalogovoe/zemelnyiy-nalog-ekonomiko-pravovoy.html
29. Финансовое право [Электронный ресурс] : учебник  / под ред. И.И. Кучерова. – М.: ЭКСМО, 2010. – (Российское юридическое образование).

30. Шеремет А.Д. Теория экономического анализа  [Электронный ресурс] : учебник. – 3-е изд., доп.. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 352 с. – (Высшее образование).

31. Экономика природопользования [Электронный ресурс]: учебное пособие / О.С. Шимова, Н.К. Соколовский. – М.: ИНФРА-М, 2009. – 377 с.
ПРОГРАММА

повышения квалификации 

«Эффективные организационные, экономические формы 

агропромышленного производства и кооперации»
Подписано в печать 27.01.2014 г. Формат 60x84 1/16. Бумага офсетная.

Объем 0,9 п.л. Тираж 10 экз.

Отпечатано в ФГБОУ НИППКРКС АПК

г. Великий Новгород, проспект Александра Корсунова, д. 42

