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1. Цель реализации программы
Цель: качественное изменение профессиональных компетенций, необходимых для выполнения следующих видов профессиональной деятельности в рамках имеющейся квалификации в целях:
- совершенствования знаний и представлений о взаимодействии различных составляющих бизнеса, направленных на решение актуальных проблем с/х производства и повышения эффективности выполнения управленческих функций;
- построения эффективной системы управления организацией;

- обеспечения функционирования предприятий в сельскохозяйственном производстве и связанных с ним сферах предпринимательской деятельности;
- овладения общими управленческими компетенциями и прогрессивными практическими инструментами ведения бизнеса в определенной отраслевой или функциональной бизнес-сфере посредством изучения теоретических аспектов агробизнеса и специфических свойств его функционирования в условиях рыночной экономики, определения его как особой формы координации развития АПК, обозначения основных направлений его дальнейшего развития.
2. Требования к результатам обучения.

В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие знания и умения, необходимые для качественного изменения компетенций, указанных в п. 1:
Слушатель должен знать:
- постановления, распоряжения, приказы, другие руководящие и нормативные документы вышестоящих и других органов, касающиеся вопросов сельскохозяйственного производства и производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

- основы правового регулирования предпринимательской деятельности;

- вопросы маркетинга;

- бизнес-планирование и управление проектами в АПК;

- менеджмента;

- модели предпринимательской деятельности в системе устойчивого развития сельских поселений и территорий;

- вопросы психологии и этики предпринимательства;

- информационные технологии;

- вопросы агроэкологии.
Слушатель должен уметь: 

- составить бизнес-план предприятия;
- оценить финансовое состояние предприятия и перспективы его платежеспособности;

- уметь проводить маркетинговые исследования;

- осуществлять стратегическое планирование развитием предприятия;

- осуществлять финансовый анализ инвестиционного проекта, оценять эффективность проекта;

- осуществлять организацию и контроль выполнения управленческих решений;

- организовать систему управления конкурентоспособностью продукции;
- владеть управленческими компетенциями и прогрессивными практическими инструментами ведения бизнеса в определенной отраслевой или функциональной бизнес-сфере;

- уметь построить эффективную систему управления организацией;

- решать актуальные проблемы с/х производства и повышать эффективность выполнения управленческих функций. 

3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

УЧЕБНЫЙ ПЛАН
«Агробизнес (предпринимательство)»

Цель: совершенствовать знания сельских товапроизводителей в области бизнеса
Категория слушателей: руководители и специалисты агропромышленного комплекса

Срок обучения: 72 час., 2 нед.

Форма обучения: с отрывом от работы

Режим занятий: 8 часов в день

	№ п/п
	Наименование разделов

и дисциплин


	Всего часов
	Лекции
	Практи-ческие занятия
	Форма

контроля

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Современная аграрная политика. Государственное регулирование предпринимательской деятельности.
	2
	1
	1
	

	2
	Правовое регулирование предпринимательской деятельности.
	6
	4
	2
	

	3
	Маркетинг
	10
	7
	3
	

	4
	Бизнес-планирование и управление проектами в АПК
	20
	9
	11
	составление

бизнес-плана

	5
	Менеджмент 
	9
	7
	2
	

	6
	Модели предпринимательской деятельности в системе устойчивого развития сельских поселений и территорий
	10
	5
	5
	

	7
	Психология и этика предпринимательства
	5
	3
	2
	

	8
	Информационные технологии
	4
	2
	2
	

	9
	Агроэкология
	4
	3
	1
	

	10
	Итоговая аттестация слушателей
	2
	
	2
	защита

бизнес-плана

	
	Итого
	72
	41
	31
	


УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
«Агробизнес (предпринимательство)»

Цель: совершенствовать знания сельских товапроизводителей в области бизнеса
Категория слушателей: руководители и специалисты агропромышленного комплекса

Срок обучения: 72 час., 2 нед.

Форма обучения: с отрывом от работы

Режим занятий: 6-8 часов в день

	№ п/п
	Наименование разделов

и дисциплин


	Всего часов
	Лекции
	Практи-ческие занятия
	Форма

контроля

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Современная аграрная политика. Государственное регулирование предпринимательской деятельности.
	2
	1
	1
	

	2
	Правовое регулирование предпринимательской деятельности.
	6
	4
	2
	

	3
	Маркетинг
	10
	7
	3
	

	4
	Бизнес-планирование и управление проектами в АПК
	20
	9
	11
	составление

бизнес-плана

	4.1.
	Анализ финансового состояния предприятия и перспектив его платежеспособности
	3
	
	3
	

	4.2.
	Предприятие как субъект рынка. Оценка бизнеса.
	2
	2
	
	

	4.3.
	Цели и содержание инновационно-инвестиционной деятельности в АПК

	1
	1
	
	

	4.4.
	Бизнес-планирование в агропромышленном производстве
	3
	
	3
	

	4.5.
	Стратегическое планирование развития предприятия
	1
	
	1
	

	4.6.
	Инвестиционный и операционный планы
	3
	3
	
	

	4.7.
	Стратегия финансирования проекта
	2
	2
	
	

	4.8.
	Финансовый анализ инвестиционного проекта
	3
	1
	2
	

	4.9.
	Расчет и оформление бизнес-плана. Презентация проекта
	2
	
	2
	

	5
	Менеджмент 
	9
	7
	2
	

	5.1.
	Основы менеджмента
	2
	2
	
	

	5.2.
	Организация менеджмента
	2
	2
	
	

	5.3.
	Производственный менеджмент
	2
	
	2
	

	5.4.
	Инновационный менеджмент в АПК
	2
	2
	
	

	5.5.
	Организация работы менеджера
	1
	1
	
	

	6
	Модели предпринимательской деятельности в системе устойчивого развития сельских поселений и территорий
	10
	5
	5
	

	6.1.
	Концепция развития сельских поселений и территорий. 
	2
	1
	1
	

	6.2.
	Эффективные организационные структуры и формы предприятий сельских территорий.
	3
	2
	1
	

	6.3.
	Организация сельского бизнеса. Модели предпринимательских фирм. Альтернативные виды деятельности в организации агробизнеса.
	3
	1
	2
	

	6.4.
	Стратегия конкуренции в организации предпринимательской деятельности.
	2
	1
	1
	

	7
	Психология и этика предпринимательства
	5
	3
	2
	

	8
	Информационные технологии
	4
	2
	2
	

	9
	Агроэкология
	4
	3
	1
	

	10
	Итоговая аттестация слушателей
	2
	
	2
	защита

бизнес-плана

	
	Итого
	72
	41
	31
	


Учебная программа
ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

1. Современная аграрная политика. Государственное регулирование предпринимательской деятельности

2. Правовое регулирование предпринимательской деятельности

3. Маркетинг

4. Бизнес-планирование и управление проектами в АПК

5.  Менеджмент

6. Модели предпринимательской деятельности в системе устойчивого развития сельских поселений и территорий

7. Психология и этика предпринимательства

8. Информационные технологии

9. Агроэкология

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ

1. Современная аграрная политика. Государственное регулирование предпринимательской деятельности

Мировой опыт поддержки сельского хозяйства. Современная аграрная политика. Государственное регулирование производства и сбыта сельхозпродукции в Российской Федерации. Создание оптовых продовольственных рынков. Субсидирование и датирование. Краткосрочное и долгосрочное кредитование в сфере АПК.

2. Правовое регулирование предпринимательской деятельности
2.1..Предпринимательское право

Форма собственности и форма права собственности. Право собственности граждан и юридических лиц. Право совместной и общей долевой собственности.

2.2.Обязательное и договорное право

Виды хозяйственных договоров. Характеристика основных договоров. Порядок разрешения экономических споров.


2.3.Аграрное право
Земельные отношения: законодательная основа и современная практика.

3. Маркетинг
3.1.Маркетинговая концепция развития экономики

Маркетинговый подход в деятельности сельскохозяйственного предприятия. Развитие концепции маркетинга. Процесс, принципы, цели и функции маркетинга. 

Комплекс маркетинга и маркетинг-менеджмент в системе предпринимательства. Информационное обеспечение управления маркетингом. Система управления конкурентоспособностью продукции. Организация маркетинга.
3.2.Маркетинговые исследования  

Процесс маркетингового исследования. Методы получения и обработки маркетинговой информации. Методы прогнозирования в маркетинговой деятельности. Анализ потребительских рынков поведения покупателей. Деловой рынок и поведение деловых покупателей. Анализ отрасли и конкурентов. Сегментация рынка и диагностика конкурентной среды в системе маркетинга. Выбор целевых рынков. 
3.3 Стратегическое планирование и управление маркетингом 

Стратегическое управление и стратегический маркетинг. Основные функции управления маркетингом и организационные формы их реализации. Предпосылки и технология формирования стратегического плана маркетинга. 

3.4.Маркетинговые инструменты 

Инновации и другие составляющие товарной политики. Стратегия формирования привлекательности товарного предложения. Разработка и внедрение товара на рынок. Ассортимент товара. Управление каналами распределения товаров и услуг. Управление коммуникациями в маркетинге. Сервис и гарантийное обслуживание.

3.5.Реклама 

Виды рекламы. Рекламные компании и их классификация. Классификация рекламных средств. Эффективность рекламы.

3.6.Стандартизация и сертификация товаров

Введение в проблему стандартизации и сертификации. Законодательство о стандартизации и сертификации. Проблемы качества товаров и услуг. Защита прав потребителя. 

ГОСТы, ТУ предельно допустимые концентрации. Добровольная и обязательная сертификация. Сертификаты соответствия. Санитарные, ветеринарные, карантинные сертификаты. Порядок сертификации товаров.

4. Бизнес-планирование и управление проектами в АПК
4.1 .Анализ финансового состояния предприятия и перспектив его платежеспособности

Понятие стратегического планирования. Цели и задачи. Структура баланса предприятия. Основные и оборотные активы. Состав и динамика дебиторской и кредиторской за​долженности. Факторы, влияющие на величину дебиторской и кредиторской задолженности.

Платежеспособность предприятия и методы ее оценки. Финансовая устойчивость предприятия. Показатели ликвид​ности.

Показатели оценки прибыльности, рентабельности и использования активов предприятия.

4.2.Предприятие как субъект рынка. Оценка бизнеса
Цели бизнеса. Бизнес, капитал, собственность. Пред​приятие как субъект рынка. Собственный и привлеченный капитал. Балансовая и рыночная стоимость предприятия.

Инвестиции - основа осуществления бизнеса. Виды ин​вестиций и источники их финансирования. Капитальные вложения. Формирование оборотных средств. Вложения в нематериальные ценности.

4.3.Цели и содержание инновационно-инвестиционной деятельности в АПК
Роль инноваций в развитии аграрного производства. Ис​точники инноваций. Инновационные проекты и их инвести​ционная привлекательность.

Этапы инвестиционного проектирования. Интересы субъектов инвестиционной деятельности. Требования, предъявляемые к инвесторам и партнерам по бизнесу.

4.4 Бизнес-планирование в агропромышленном производстве
Цели бизнес-планирования. Бизнес-план как финансо​вая модель предприятия. Жизненный цикл проекта и сроки его окупаемости.

Виды и особенности бизнес-планов: на мероприятие, на отдельный цикл производства и реализации продукции (в т.ч. обоснование возвратности товарного кредита), на отдельный объект в действующем предприятии, на создание нового или развитие действующего предприятия в целом.

Структура и типовое содержание разделов бизнес-планов.

Организация разработки бизнес-планов на предприятии.

Подготовка аналитической информации и данных вари​антов стратегических планов для разработки бизнес-плана.

Программные продукты автоматизированного расчета бизнес-планов.

4.5.Стратегическое планирование развития предприятия
Стратегическое управление: постановка целей, ориента​ция на потребителя, определение средств и форм деятельно​сти, система взаимоотношений внутри организации и с внеш​ней средой. Методы ситуационного управления.

Управленческий цикл: стратегия, тактика, организация.

Диверсификация видов деятельности. Роль экспертов. Информационно-консультационная служба в АПК.

4.6.Инвестиционный и операционный планы 
Инвестиционный план. Описание активов и ресурсов в инвестиционном плане. Амортизация, модернизация и ликви​дация активов. 

Планирование производства и сбыта, описание опера​ционных затрат и налоговых выплат.
4.7.Стратегия финансирования проекта
Потребность в инвестициях. Выбор метода и стратегии финансирования. Выбор сроков возврата кредитов. Льготы по срокам начисления и выплаты процентов по займам. Товарные кредиты.

Учет льгот по кредитам и лизингу. Дотации и субвенции.

Привлечение и учет акционерного капитала.

Использование временно свободных средств.

4.8.Финансовый анализ инвестиционного проекта
Распределение прибыли. Доходы участников инвестиционного процесса. Финансовый анализ вариантов проекта. 

Оценка бюджетной и социальной эффективности проекта. "Точка безубыточности". Расчет величин рисков инвестиционного проекта. 

Гарантии. Залоговые операции. Страхование рисков.
4.9.Расчет и оформление бизнес-плана. Презентация проекта
Требования к оформлению проекта. Учет требований инвестора по предоставлению дополнительной информации. Коммерческая тайна проекта и ее защита.

Иллюстрации к проекту и представление компьютерной презентации.

Разработка инвестиционных предложений, ориентиро​ванных на поиск потенциальных инвесторов с помощью средств массовой информации или путем размещения ин​формации в различных отраслевых и международных фондах в сети Интернет.

Подготовка доклада и организация презентации проекта.

5. Менеджмент

5.1.Основы менеджмента
Основные понятия менеджмента. Менеджмент как процесс, наука и искусство. Цели в менеджменте, классификация и требования к целям. Функции менеджмента: содержание и сущность. Процесс, методы и элементы принятия управленческих решений. 

Сущность понятия «управленческое решение»; значение и виды управленческих решений. Процесс принятия решения: основные стадии подготовки и принятия решения; основные «инструменты» выработки, оценки и принятия управленческих решений. Организация и контроль выполнения управленческих решений.
5.2.Организация менеджмента 
Организационное проектирование. Роль руководителя организации в процессе проектирования и реформирования системы управления.

Понятие стратегии в менеджменте. Миссия и цели организации. Проблемы и трудности стратегического управления. Составляющие стратегического управления. Методы анализа среды для разработки стратегии. Разработка стратегии пред​приятия. Выполнение и оценка выбранной стратегии.

Управление рисками. Способы оценки степени риска. 

5.3.Производственный менеджмент

Особенности формирования производственных программ в предприятиях, осуществляющих производство сельскохозяйственной продукции. Особенности управления производственными процессами в отраслях растениеводства и животноводства.


5.4.Инновационный менеджмент в АПК

Инновационный проект: понятия, основные этапы создания и реализации. Эффективность инновационных проектов. Выбор альтернативы. Развитие конкуренции в научно-технической и инновационной деятельности сельскохозяйственных предприятий.  Мотивация в системе менеджмента. 

5.5.Организация работы менеджера

Роль и место менеджера в системе менеджмента. Содержание понятия «рациональное использование рабочего времени».

Распределение рабочего времени на решение перспективных и текущих задач. Классификация работ по содержанию и значимости для достижения конечных результатов. Соотношение тактики и стратегии. Правило В.Парето.

Планирование работ и времени. Виды планов, особенности переработки. Коллегиальная деятельность. Процедура подготовки и проведения собраний, совещаний и т.д. Основные условия эффективной деятельности коллегиальных органов.

Выступления, их виды и особенности. Методы подготовки выступлений. Средства повышения эффективности выступлений.

Прием посетителей, деловая беседа. Условия их эффективного проведения. Работа с информацией. Подготовка документов. Система контроля за деятельностью сотрудников. 

Планирование времени на повышение своей квалификации, культурный досуг и укрепление здоровья.

Опыт рационального использования рабочего времени и повышения эффективности работы руководителя.

6. Модели предпринимательской деятельности в системе устойчивого развития сельских поселений и территорий

Концепция развития сельских поселений и территорий. Эффективные организационные структуры и формы предприятий сельских территорий. Организация сельского бизнеса. Модели предпринимательских фирм. Альтернативные виды деятельности в организации агробизнеса. Стратегия конкуренции в организации предпринимательской деятельности. 

7. Психология и этика предпринимательства

7.1.Социология и психология личности предпринимателя

Понятие личности и её структура. Основные социальные и психологические концепции личности. Мотивация как фактор управления личностью. Личность в системе социально-психологических взаимодействий. Социальные статусы и роли. Личность как субъект управления. Руководство и лидерство.

7.2.Социально-психологические характеристики поведения человека 

Социальная регуляция поведения работника. Поведение человека в организации. Психологические типы людей и их проявления в работе. Типология темперамента и акцентуаций характера. Характеристика психосоциотипов и способов взаимодействия с ними.

7.3.Психология взаимоотношений. Конфликты.

Понятие конфликта, его сущность и структура. Необходимые и достаточные условия возникновения конфликта. Субъекты конфликта и их характеристика. Предмет конфликта, образ конфликтной ситуации, мотивы конфликта и позиции конфликтующих сторон и их роль в анализе конфликта. Классификация конфликтов и причины конфликтов. Причина и конфликтная ситуация. Типы конфликтных ситуаций. Динамика конфликта. Этапы и фазы развития конфликта.

Модели поведения личности в конфликтном взаимодействии и их характеристика. Стратегии поведения личности в конфликте. Конфликтная личность демонстративного и ригидного типа. Конфликтная личность неуправляемого и сверхточного типа. Конфликтная личность «бесконфликтного» типа.

7.4 Стиль поведения

Понятие, сущность и основные разновидности стиля поведения. Сочетание стилей.
8. Информационные технологии
Технология работы с информацией. Работа с MS office. Текстовый редактор MS Word. Интерфейс системы. Программы и окна. Электронные таблицы MS Excel. Работа в сети Internet.
9. Агроэкология

Экология и управление природными ресурсами. Сельскохозяйственная экология. Сельскохозяйственные экосистемы. Контроль за состоянием окружающей среды. Экологическая экспертиза.
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